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ek

Sandra Liliana Londoiio Calero™, Patricia Lasso Toro™™ y Ana Lucia Rosero Prado”

Lainvestigacion pretendid interrogar y acompaiar el proceso de fortalecimiento de educacion intercultural en la Escuela Intercultural
Indigena Eustaquio Palacios (Cali, Colombia). Se trabajé un estudio cualitativo con metodologia Investigacién- Accién-Participacién
vinculando como actores cabildos indigenas de la ciudad, secretaria de educacion y comunidad educativa de la escuela, realizando
15 encuentros entre grupos focales y talleres con maestros y maestras. La informacion se analizé con estrategias de triangulacion
multiple. Los hallazgos indican que es preciso resignificar y deconstruir una propuesta educativa intercultural que responda a los
principios de las comunidades indigenas que viven en la ciudad.

Palabras claves: Educacion intercultural, educacion intercultural urbana, educacion indigena.

The research aimed to accompany and to interrogate the process of strengthening intercultural education in the Intercultural
Indigenous School Eustaquio Palacios (Cali, Colombia). A qualitative study was carried out using the Investigation Action
Participation methodology, linking the city’s indigenous councils, the education secretary and the educational community of the
school as actors, holding 15 meetings between focus groups and workshops with teachers. The information was analyzed with
multiple triangulation strategies. The findings indicate that it is necessary to signify and construct an intercultural educational

proposal that responds to the principles of the indigenous communities that live in the city.
Key words: Intercultural education, urban intercultural education, indigenous education.

Introduccién!

Ser indigena en la ciudad es desafiante, sin
territorio, ni pueblo congregado, cémo aprender a
ser indigena, cémo educarse y educar para pervivir.
Segun Diezt (2003) la investigacién acerca de las
experiencias en educacién intercultural es escasa
y mds atn en contextos urbanos. La educacién
intercultural implica el reconocimiento conjunto
basado en una plataforma de equidad que visibiliza
las diferencias, y sefiala las asimetrias de poder
que han existido entre las culturas, diferencias que
permean la educacién y los sistemas educativos a
los que habria que estar atento (Fornet, 2004). El
proyecto colonizador en América vio en la educacién
el modo de llevar la cultura que se apreciaba y se
valoraba, a saber, la cultura europea, a todos los
confines. Este proyecto fue apropiado por quienes
crecieron despreciando las culturas originarias y
valorando las extranjeras (Lander, 2000; Dussel,

2000; Quijano, 2009). La educacién escolarizada
fordnea sirvi6 mas que muchas otras estrategias para
introducir y legitimar la diferenciacién social, la
discriminacién cultural y la institucionalizacién de
ideas discriminatorias (Rojas y Castillo, 2005). En
este panorama, cémo dar lugar y valorar lo propio,
para romper la discriminacién y dar espacio a la
continuidad y a la revitalizacion cultural necesaria.

La idea de educacién escolarizada occidental
(convencional) que se impuso en el mundo como
factor fundamental de desarrollo se implanté en
las instituciones, y en las comunidades y pueblos.
Sin embargo, aquellos que lograron resistir a la
imposicién cultural formal pudieron transmitir,
aunque débilmente, sus valores, sus lenguas y su
cultura. Walsh (2010) menciona que la intercultu-
ralidad ingres6 en Latinoamérica como resultado
de politicas impulsadas por los mismos pueblos
indigenas buscando su pervivencia; esto hizo que
el campo educativo asumiera la interculturalidad
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no solo como didlogo de las diferencias, sino
también y concretamente como un sentido
politico-reivindicativo.

Alrededor de la interculturalidad hay muchos
debates, algunos si bien lo ven como una propuesta
de reconocimiento a las poblaciones étnicas con-
sideradas minoritarias (Castellanos, Ossa-Ossa
& Achipiz-Achipiz, 2018), también en el dmbito
educativo se considera como una visibilizacién
de la diversidad cultural, sin reconocimiento de
la diversidad epistémica (Guaymas & Hernandez-
Loeza, 2018) y sin transformacion de la colonialidad
histérica que media las relaciones entre los pueblos
indigenas y los Estados (Merino, Pardo-Enriquez &
Tocancipa-Falla, 2018). Esfuerzos como las de los
indigenas en Colombia, superan las negaciones para
proponer, en un contexto donde priman las reglas
del Estado, un didlogo epistemolégico y politico
que consideran importante.

Los estudios de Araya & Manquilepe (2014)
y Donoso, A. (2006) en Chile, refieren que en
1996 se crea el Proyecto Educativo Intercultural
Bilingiie PEIB, un proyecto amplio, pero pobre en
su implementacion. Hay dificultades para insertar
educadores tradicionales en las escuelas regulares, no
se integran suficientemente los contenidos indigenas
en textos tradicionales, y no hay interés segtin los
autores, por parte de las autoridades competentes
por transformar situaciones de inequidad y de des-
interés general de la sociedad chilena por su cultura
originaria, pese a los acuerdos del Convenio 169 de
la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT)>.
En México, Durin, S. (2007) seniala dificultades
similares. Los nifios indigenas en la ciudad son
vulnerables a la discriminacion, y a la pérdida de
aprecio por su etnia cuando estos valores y formas
educativas tratan de implementarse en contextos
educativos urbanos.

En Colombia a principios de la década de
1970 se dio un afianzamiento organizativo de los
pueblos indigenas que permitid a sus lideres e inte-
lectuales vislumbrar la importancia de recuperar la
educacion propia y trabajar por ella como proyecto
estratégico. En ello jugd un papel importante el
Consejo Regional Indigena del Cauca (CRIC),
fundado oficialmente en 1971 (CRIC, 2007), cuyo
trabajo, experiencia y organizacién se convirtié
en ejemplo para que el resto de pueblos indigenas
lucharan por estos ideales. Para fines de los afios
setenta y como efecto de las luchas del movimiento
indigena, el Ministerio de Educacién Colombiano

reformulé las politicas educativas y les dio mayor
reconocimiento al uso y conservacién de las lenguas
nativas, a la educacién bésica gratuita, a la presen-
cia de educadores especiales o etnoeducadores y
a que se hicieran adaptaciones para calendarios
flexibles que se adecuaran a sus formas de vida.
La expresién de este proceso quedé consolidada
en la politica de etnoeducacién, un documento de
lineamientos de educacién inclusiva del Ministerio
de Educacién Nacional (2009) y una de las con-
quistas mas positivas del movimiento indigena en
el ambito educativo (Rojas y Castillo, 2005). Este
documento serviria para la configuracién paulatina
de lo que luego se llamaria el Sistema Educativo
Indigena Propio (SEIP). Una de las mas recientes
conquistas en la lucha por el reconocimiento de
los derechos toc6 lo educativo, al lograr que el
gobierno colombiano expidiera un decreto, el 1953
de 2014, que hace operativa la existencia de las
Entidades Territoriales Indigenas (ETIS), donde
cobran vigor y accién los sistemas propios, gobier-
no, salud, derecho y educacién propia. Con esto el
sistema educativo indigena propio tiene no solo un
enunciado sino un caracter juridico que le permite
operar y profundizar su derecho, en particular de
una educacion conforme con sus usos, costumbres
y valores durante toda su existencia.

Contexto del estudio

En la ciudad de Cali, Colombia, existe una
experiencia organizativa de las comunidades in-
digenas en el marco de su SEIP que se realiza a
instancia de la Secretaria de Educacién Municipal
y la Institucién Educativa Santa Librada, donde
se adscribe. Se trata del proyecto educativo de la
Escuela Intercultural Indigena Eustaquio Palacios,
que trata de brindar educacién bdsica a estudiantes
de los seis cabildos indigenas urbanos: kiwchua,
nasa, yanacona, inga, kofan, misak. En la ciudad
existen también dos cabildos indigenas univer-
sitarios y varios asentamientos de comunidades
indigenas que no tienen organizacién formal en
un cabildo, quienes han llegado bajo diversas
circunstancias, en gran medida resultado de la
violencia social y politica en el pais®. Existen
otras escuelas interculturales, pero la Eustaquio
Palacios tiene mucho respaldo y reconocimiento
de los cabildos de la ciudad.

El poblamiento de los indigenas en la ciudad
de Cali ha permitido una reterritorializacién que
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transforma la vision de ancestralidad y de territorio
de origen a su propio cuerpo; como manifiesta
Achipiz (2016), donde esta el indigena estd su
territorio: la proteccion de lo ancestral-territorial en
los espacios de la ciudad, resulta una extension de
su resistencia originaria, parte de su esencia como
pueblo y también como individuos. El indigena
sin su comunidad, sin su pueblo, en un ambiente
de ciudad es mds vulnerable, tiene mas riesgos
frente a la marginalidad, el empobrecimiento y
la falta de oportunidades que caracteriza la vida
de las comunidades indigenas en lo urbano. Los
cabildos morigeran este efecto y sostienen su
estructura social, politica y organizativa como
sustento (Anacona, et al., 2010). Uno de los logros
mads importantes de los cabildos indigenas en la
ciudad de Cali ha sido el ingreso de sus nifios y
nifias a escuelas que se han ido transformando
paulatinamente en interculturales. Este ha sido
sin duda un trabajo arduo, con gran claridad en el
propésito de parte de las comunidades asentadas
en la ciudad.

Este esfuerzo bien coincide con un amplio
trabajo que ya hacen los intelectuales indigenas,
intelectuales modernos, metropolitanos, integrados
a las ciudades en Latinoamérica, mencionados por
Rappaport (2007), que hacen vida la interculturalidad
construyendo lo propio no solo como una practica
intelectual sino politica. Esto implica partir de sus
propios saberes integrando de manera culturalmente
pertinente otros conocimientos para crear condiciones
de didlogo que supera la subalternidad.

Si bien los propésitos de cada pueblo en cuanto a
la educacién no pueden ser cumplidos en su totalidad,
el esfuerzo de los cabildos indigenas citadinos ha
facilitado un didlogo con los diferentes pueblos que
se encuentran en la ciudad y con los programas del
Ministerio de Educacién Nacional que intentan velar
por lo que en el lenguaje institucional se denomina
“inclusion educativa”.

En este marco, la presente investigacion se
oriento al fortalecimiento de la Escuela Intercultural
Indigena Eustaquio Palacios, adscrita a la Institucién
Educativa Santa Librada. Una escuela oficial, del
gobierno, que se rige por los pardmetros que orientan
la educacién en el pais (educacion aqui llamada
convencional), pero que ha incluido dentro de su
Proyecto Educativo no solo lo que se ordena como
escuela del gobierno, sino elementos de educacién
propia (a esto se le llama educacién intercultural
en este articulo).

El apoyo para el fortalecimiento de proyectos de
educacién propia e intercultural también ha permitido
investigar como se construye la interculturalidad en
la préctica, reconociendo formas de cumplir con
las justas aspiraciones de pervivencia y didlogo
intercultural que tienen los pueblos indigenas y
reclaman a la sociedad mas amplia aprovechando
el didlogo que facilitan los espacios educativos
(Londofio, 2017).

Debido a las caracteristicas de la investiga-
cién participativa, las prioridades de la escuela
fueron orientando el trabajo hacia la adecuacién
de la propuesta formativa en funcién de una de
las lineas de accion del Ministerio de Educacién
Nacional para el periodo 2014-2018 denominada
Jornada Unica, que extiende a 7 horas el tiempo
de permanencia de los menores en las instituciones
educativas en el caso de preescolar, 8 horas para
primaria y 9 horas y media para secundaria. El
Ministerio de Educacién Nacional de Colombia
(2018) se refiere a la Jornada Unica como el lapso
que cotidianamente se dedica en las instituciones
educativas oficiales para la formacién integral de
los nifios, incluyendo actividades convencionales
obligatorias y actividades complementarias; la
jornada busca crear mejores condiciones para el
logro de los objetivos educativos aumentando el
tiempo de las actividades académicas, y optimi-
zando el uso del tiempo dedicado a las actividades
pedagdgicas promoviendo el deporte, los derechos
humanos, la paz y la democracia, las actividades
artisticas, la protecciéon del medio amibente,
entre otras.

Metodologia
Diseio

Se realizé una investigacion cualitativa con
enfoque de Investigacion-Accién-Participativa
(IAP) acompanando el proceso que llevaba la
Escuela Intercultural Indigena Eustaquio Palacios
de integracién con la jornada de la mafiana y la
transformacion hacia la jornada dnica desde una
perspectiva de educacion intercultural.

El modo de proceder retomando la IAP implicé
actuar sobre una realidad mientras se investigaba.
Esta metodologia orient6 el propdsito de apoyar los
esfuerzos que los cabildos indigenas hacian para
articular sus perspectivas educativas a la educacién
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convencional partiendo de ellos mismos y de sus
saberes como actores suficientes y capaces de
conducir sus propios procesos.

Participantes

Se trabaj6é con 6 profesores de la escuela
Eustaquio Palacios —dos de ellas no indigenas y 4
indigenas—; también se trabajé con la comunidad
educativa alrededor del programa, lo que impli-
c6 el contacto indirecto con los 6 cabildos de la
ciudad de Cali, con las autoridades municipales de
educacion y, adicionalmente, con los estudiantes
y padres de familia*. Todos estos participantes
fueron contactados durante el proceso, siempre
manteniendo como equipo investigativo de base,
tres investigadoras de la Universidad de San
Buenaventura de Cali, dos autoridades de los
pueblos indigenas vinculadas con Secretaria de
Cultura Municipal y los 6 profesores de la Escuela
Intercultural Indigena Eustaquio Palacios. De modo
directo se trabajé con estudiantes y familias de los
grados cuarto y quinto, para un total de 83 estu-
diantes y sus familias, de estos 47 son indigenas
y 36 estudiantes no indigenas.

La Escuela Eustaquio Palacios ensefia basica
primaria y en el momento en que se realizaba este
trabajo funcionaba en la mafiana como escuela in-
tercultural indigena y en la tarde como institucién
educativa convencional, es decir, sin un proyecto
especifico para poblaciones diversas culturalmente.
La escuela tiene capacidad para quinientos nifios,
en cada jornada, pero durante la investigacién se
hablaba de la fusién de las dos jornadas (mafiana
y tarde) en una sola. La escuela es parte de un
sistema que orbita alrededor de una institucién de
educacidn publica llamada Santa Librada. Gracias
ala flexibilidad de su rector, la escuela pudo crecer
con su proyecto intercultural y algunos de los es-
tudiantes que terminan su ciclo formativo en ella
han podido pasar al siguiente ciclo en un colegio
que reconoce y valora la pertenencia étnica de los
estudiantes que vienen de la escuela intercultural
indigena. El apoyo del colegio ha sido basico para
que los profesores, intelectuales indigenas de la
escuela, formulen con relativa flexibilidad su pro-
puesta formativa y las variantes que dieron lugar
al trabajo que aqui se presenta.

La escuela se selecciond en virtud de su tradi-
cion en la ciudad como formadora de estudiantes

indigenas con perspectiva intercultural en la
basica primaria. Si bien existen otras escuelas, la
articulacién de esta con la organizacién indigena
local (cabildos de la ciudad de Cali), en particular
con el Cabildo Nasa, la Eustaquio Palacios es
reconocida por su trabajo en el fortalecimiento
del didlogo educativo intercultural. Durante el
proceso de investigacion, a los profesores indigenas
y etnoeducadores de la escuela intercultural se
unieron dos maestras de la jornada de la mafiana,
jornada orientada pedagdgicamente por un modelo
convencional.

Procedimiento

Segun las fases de la IAP (Alberich, T, 2007),
el trabajo realizado se organizé en tres fases en 15
encuentros durante un afo, durante estos encuentros
se realizé un trabajo que se sintetiza en las siguientes
fases y actividades:

Autodiagnostico
Contacto con autoridades indigenas de la ciudad

a. Construccién de confianza y socializacién de
resultados respecto de trabajo alrededor de
educacion propia e intercultural.

b. Identificacién de la Escuela Eustaquio Palacios
como espacio de trabajo y de su comunidad
educativa.

c. Discusion de expectativas y definicion inicial
participativa del proyecto.

Diagndstico participativo de la escuela

a. Identificacién de fortalezas y debilidades de la
propuesta educativa intercultural.

b. Didlogo con autoridades de los cabildos en el
escenario de la escuela

c. Identificacion de nuevas prioridades en el trabajo
y forma de desarrollarlas

Trabajo de campo y propuestas preliminares
Talleres de trabajo conjunto
a. Apoyo de practicantes de psicologia y de

educacion en el fortalecimiento del proyecto
educativo de la escuela.
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Identificaciéon de momentos para el trabajo
conjunto usando la metafora del arbol y sus
partes, asi:

i.  Lasraices: laidentidad y los valores; trabajo
acerca de quiénes somos los actores de la
interculturalidad en la escuela.

* ;A qué denominamos interculturalidad
en la escuela?

e ;Cuales son las identidades cultura-
les que habitan la Escuela Integral
Indigena?

e ;Cudles son las distintas cosmovisiones
que comparten en la Escuela Integral
Indigena?

ii. El tronco: los procesos de didlogo in-
tercultural ;Cémo construir relaciones
interculturales?

*  Cémo sistematizar los saberes propios
y elaborar unidades de ensefian-
za en didlogo con los contenidos
convencionales.

e Co6mo ser un traductor intercultural a
partir de las competencias del maestro
para la construccién de un curriculo
flexible, abierto, integrado, en didlogo
y participativo y un proyecto educativo
que considere la diversidad

e Cémo construir propuestas formativas
interculturales que se puedan poner en
didlogo mediante proyectos pedago-
gicos integrados y participativos. La
elaboracion de contenidos, materiales
y formas de evaluacién adecuadas a
las formas de aprender propias con la
ayuda de la comunidad.

iii. Las flores y los frutos: la produccién de
précticas y de experiencias
e ;Como construir espacios lidicos

que enseflen el ser indigena (danza,
narrativas, musica, juegos tradicio-
nales, deportes, artesanias) superando
las limitaciones del contexto (escue-
la sin espacios apropiados para el
aprendizaje)?

e ;Cbémo continuar la ensefianza y el
aprendizaje intercultural cuando los
nifios, nifias y adolescentes cambien
de escuela. El valor de la ensefianza
no formal e informal. Apoyo del ca-
bildo y colaboracién con las escuelas
y colegios receptores.

Construccién de materiales, propuestas, socializaciéon
y cierre del proceso

a. Didlogo participativo respecto de aprendizajes
obtenidos, entrega de retroalimentacion acerca
del proceso vivido y su conceptualizacion en
relacion con la educacion intercultural.

b. Perspectivas de implementacién y ajuste de las
propuestas.

c. Construccién de propuestas concretas para la
formacién intercultural en los espacios previstos
y ya instituidos de la escuela.

d. Sistematizacién de la experiencia y banco de
actividades online y presenciales

e. Perspectivas futuras de la propuesta.

Aspectos éticos

Este tipo de investigaciones que vinculan co-
munidades y en particular comunidades indigenas
implicaron pasar por un proceso de presentacion,
revision y ajustes a la propuesta de modo constante
por parte de las autoridades indigenas de la ciudad
y de la Escuela Intercultural, siendo la escuela
un escenario regulado por el Estado pero con la
participacion de los cabildos indigenas para su
ejercicio pedagégico. Este proceso se llevo a cabo
de manera permanente y se hizo socializacién de
resultados finales llevando a cabo la entrega de un
aplicativo construido conjuntamente para el trabajo
educativo. Hubiera sido importante contar con mayor
participacion de las familias.

Resultados

En el proceso de trabajo con los maestros de la
escuela se identific6 que era importante apoyar el
fortalecimiento del proyecto educativo intercultural
de la escuela, en particular frente a la coyuntura fijada
por el gobierno nacional de introducir una jornada
Unica que integrara la formacién convencional que
ofrecia la escuela en la jornada de la mafiana, con
la formacién intercultural que se impartia en la
jornada de la tarde.

Inicialmente se habian identificado once ne-
cesidades para fortalecer la propuesta educativa
intercultural en la jornada de la tarde, pero luego
se reorganizaron estas prioridades para que fueran
criterios que permitieran el disefio de la jornada
extendida, parte de la jornada tunica. Estas once
necesidades fueron: 1) generar procesos que den a
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conocer las cosmovisiones en forma permanente,
2) conocer, aprender y difundir los idiomas pro-
pios, 3) disefiar y apropiar materiales de ensefianza
interculturales, 3) sistematizar saberes propios
y disponerlos para la ensefianza, 4) fortalecer la
ensefianza de practicas y juegos tradicionales,
5) apoyar el fortalecimiento del Proyecto Educativo
Comunitario de la escuela, 6) profundizar respecto
de pedagogias propias y convencionales para el
didlogo intercultural, 7) integrar el curriculo propio
con la propuesta del Ministerio de Educacién
Nacional mas convencional, 8) apoyar el empalme
de los egresados de la escuela en su transito a otros
colegios, 9) apoyar los procesos de formacion
politica de los nifios (cabildo y guardia indigena),
10) apoyar los puentes entre los territorios de
origen y la escuela, 11) comprender en conjunto
los desafios de la interculturalidad como practica
enriquecedora para toda la sociedad.

Estas once necesidades se hicieron transver-
sales al trabajo colectivo pertinente a la propuesta
priorizada por la escuela del disefio conjunto de la
jornada extendida como parte de la jornada tnica,
sus lineamientos, contenidos y materiales educativos.
Previo a este trabajo se desarrollaron dos sesiones
de trabajo reflexivo. La primera, identificando
conceptualmente las diferencias entre educacién
propia, educacién intercultural y etnoeducacion.
Esta reflexion llevé a aclarar que la propuesta de
la escuela es la educacion intercultural, entendida
como aquella que pone en didlogo diferentes sabe-
res (los de las distintas culturas que concurren en
la escuela y los de la educacién convencional que
hacen parte de la propuesta educativa oficial en la
ciudad de Cali).

La segunda, identificando desde las autorida-
des y sus mayores, las expectativas y elementos
que deberian ser incluidos en cualquier propuesta
educativa para los nifios de las comunidades de
los seis cabildos. En esta jornada se compartieron
saberes entre las autoridades de los cabildos de la
ciudad y los maestros y se identificé la importancia
de incluir las cosmovisiones, los idiomas propios,
las tradiciones, no solo como conocimientos sino
como practicas. Los cabildos se comprometieron
a aportar a la escuela de manera mas permanente y
abrir sus puertas para sistematizar saberes e ideas
que pudieran servir a la escuela para el disefio de
su propuesta formativa.

Los maestros y maestras realizaron un tra-
bajo previo para la identificacién de propuestas

pedagégicas, temdticas y didacticas para la jornada
y un sondeo con los nifios y sus familias, articu-
lando los diferentes prop6sitos en unos pocos que
permitieran el disefio de la jornada de forma parti-
cipativa. Se identificaron como unidades tematicas
cinco categorias que se agruparian para el trabajo:
1. Juegos tradicionales, 2. Artesania y Arte 3.
Deportes, 4. Refuerzo escolar (lectura y escritura,
matematicas), 5. Lengua propia.

Estas categorias se re significaron alrededor de
objetivos formativos: A. el cuidado de si (lo €tico,
lo politico, la salud, los valores), B. la expresion
artistica (la danza, la musica, las artesanias, los
simbolos y literatura propia), C. la lidica (juego y
deporte tradicional), C. el apoyo pedagdgico (refuerzo
escolar). Se hizo un inventario de capacidades y
fortalezas identificando como posibles actividades
cruzadas por una visién propia:

Las manualidades (tejidos, bordados, collares
y chaquiras), danzas tradicionales — musica andina,
mitos y leyendas, ciencias y experimentos (conoci-
mientos en didlogo), matematicas lidicas — juegos
de pensamiento, proyectos integrados, los idiomas
propios como transversales, la minga y la guardia
indigena. Las categorias y las actividades se agru-
paron en la idea de un simbolo propio, “la mochila”,
llenando de significado la misma. La mochila que va
y viene de un lugar a otro, de un territorio a otro, de
una cultura a otra y que por eso es flexible y puede
recibir distintas cosas en su interior; una mochila
que guarda todo lo necesario y en su disefio lleva
los elementos fundamentales de las cosmovisiones
de quienes la portan y la comparten con otros. Lo
anterior, en la jornada extendida como parte de la
jornada tnica se traduce asi:

A. Tejiendo saberes construimos comunidad:
Lidica (juegos y deportes tradicionales y con-
vencionales), artesania, arte, las cosmovisiones
y literatura

B. Comunicandonos encontramos un camino
para la vida en comunidad: Lo ético, lo
politico, la cultura, los idiomas propios y las
cosmovisiones, lengua propia

C. Nuestra comunidad en armonia con la na-
turaleza: Las ciencias, el apoyo al aprendizaje
(apoyo pedagdgico, formas de aprender)

La idea de la mochila y sus intencionalidades
ayudé a cargar de sentido la construccién de los ma-
teriales y la implementacién de la jornada extendida
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como parte de la jornada tnica y la integracién de
las dos escuelas (convencional e intercultural) que
funcionaban en dos jornadas distintas sin compartir
una propuesta integrada de escuela.

Los primeros productos de “la mochila de
saberes” como concepto y préctica trajeron a la
reflexion de los maestros propuestas de actividades
de diferentes caracteristicas, algunas que continuaban
la formacién académica de la mafiana; otras que
exploraban nuevos saberes artisticos, estéticos y
culturales y otras que integraban las tecnologias de
la informacién y la comunicacién como mediadoras
de aprendizajes culturalmente definidos y algunos
saberes convencionales.

Este proceso a nivel del trabajo colaborativo con
la academia en ese ejercicio de didlogo intercultural,
derivé en la adecuacién de contenidos interculturales
a juegos mediados por las tecnologias de la infor-
macién, los que mediante herramientas sencillas
y saberes previos de los maestros y comunidades
pudiesen ser actualizados, validados y adaptados
por los miembros de la escuela. Junto con las co-
munidades indigenas participantes se construyé un
aplicativo utilizando herramientas de PowerPoint,
un conjunto de juegos de facil uso y acceso para los
maestros y los estudiantes en la escuela’.

Discusion

Al inicio de este articulo se presentaba como
un desafio la bisqueda que hacen los pueblos
indigenas por conservar su identidad en contexto
de modelos educativos que no responden a sus
necesidades y se mencionaba la importancia del
didlogo intercultural para abordar las tensiones
que marcan los encuentros necesarios, especial-
mente cuando los indigenas deben abandonar sus
territorios y compartir en otros escenarios como
los de la ciudad espacios tan definitivos para su
pervivencia como los educativos. En el caso de la
Escuela Intercultural Indigena Eustaquio Palacios
se observa el resultado del esfuerzo y del didlogo
para lograr encuentros, didlogos entre actores de
perspectivas y cosmovisiones distintas, didlogos
entre la autoridad educativa local, en buena parte
representada por la Institucién Educativa Santa
Librada y la Secretaria de Educacién Municipal,
los cabildos indigenas de la ciudad de Cali, y la
institucién educativa participante. En el proceso fue
claro que si estos actores debilitan su participacién
0 no se comprometen del mismo modo, el proceso,

tal como un tejido, también se debilita. La Escuela
Intercultural Indigena Eustaquio Palacios mantuvo
el didlogo, pero también la accién y la propuesta,
manteniendo unido este tejido de formacién e
intercambio.

En el didlogo falté que fuera mas sélido el
trabajo con las familias, que en contexto de ciudad,
no tienen la misma disponibilidad que en espacios
rurales. Los padres y los nifios fueron consultados y
participaron, pero en espacios puntuales de acuerdo
con su disponibilidad de horario.

.Dialogos interculturales? Acerca de las
tensiones en elaboracion

La Escuela Intercultural Indigena Eustaquio
Palacios, en el contexto investigativo y dentro de
la estructura organizativa desde lo administrativo y
curricular, se abre nuevos caminos entre dos para-
digmas epistémicamente diferenciados y opuestos
entre si, que pueden ser leidos desde una perspec-
tiva de lo que Dussel (1998) denomina la periferia
descentrada, desplegada a partir de una bina entre
centro y periferia, el centro considerado como la
concentracion del poder al servicio del sistema de
dominacién y la periferia (fronteras) en la margen
dada desde la dominacién en el proceso de colo-
nizacién. De acuerdo con Dietzt (2003), citado al
inicio de este articulo, la eduacion intercultural
justo permite visiblizar estas asimetrias de poder
y avanzar en procura de mayor equidad.

Esto es evidente en la experiencia de la Escuela
Intercultural Indigena Intercultural que respeta la
normatividad estatal, la sufre e intenta acomodarse
reproduciendo patrones de paradigma hegeménico,
pero tratando, tanto como puede, de desparame-
trizarse. Lo hace intentando nuevas practicas,
introduciendo idiomas propios, juegos tradicionales,
saberes propios que equilibran las relaciones de
poder y fortalecen la identidad cultural; el grupo
de modernidad /colonialidad, Dussel (1998, 2000),
Mignolo (2001), Grosfoguel (2006), Walsh (2009),
Boaventura de Sousa Santos (2009), Quijano (2009),
Maldonado (2007), Castro (2000), Lander (2000),
algunos ya citados en la parte inicial de ese articulo,
advierten acerca de la importancia de hacer severa
critica a la 16gica epistemoldgicamente convencional
y racional de las culturas occidentales; cuestionar
los universales y las categorias generalizadas, para
reivindicar lo propio y emancipatorio que permite
la no desaparicidn, la revitalizacion y la pervivencia
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de los pueblos indigenas, como trata de hacerlo la
Escuela, de forma dialégica y sin una ruptura tan
frontal.

La propuesta de la escuela se alza por encima
de la discriminacién y la extranjerizacién de la
educacion valorando su cultura, en un esfuerzo por
recuperarla para los suyos en contextos que les son
ajenos. Es esto justamente el cardcter politico de la
propuesta intercultural que Walsh sefiala, es y ha
sido el esfuerzo de los pueblos étnicos insertos en
contextos multiculturales y es una muestra de cola-
boracién necesaria entre culturas como lo muestra
(Mato, 2015; 2016 y Londofio 2017)

La vision critica de las comunidades orientadas
a la realizacién de su propia identidad, implica la
configuracién de realidades “otras” que son re-
portadas en la historia del pensamiento planetario
decolonial como procesos de desinstalacion de la
matriz colonial de poder y como un giro epistémico
en favor de quienes piensan auténticamente diferente.
En este sentido sefiala también Barbero en Lépez
(1999) que la identidad no puede seguir siendo pen-
sada desde una sola cultura homogénea que genera
desiguales apropiaciones de las diversas culturas y
de la propia en el caso de las identidades étnicas.

Se encuentra también una tension fuerte entre
las perspectivas de los 6 cabildos indigenas de la
ciudad; diferencias frente a ;Cudl es la cosmovision
de las 6 que se debe ensefiar? ;Qué lengua predo-
minara? ;Cudles se aprenden y cudles quedan por
fuera? Algunas comunidades han propuesto contar
con su propia escuela (por cada comunidad) para
no perder lo identitario especifico, sin embargo las
posibilidades de recursos son limitadas y esto hace
que sea mejor para ellos superar sus diferencias y
colaborar. La alternativa es sufrir la invisibilizacion
de sus tradiciones en escuelas convencionales,
perdiendo la posibilidad de lograr una educacién
mds cercana a sus perspectivas.

Existe una agenda atrasada en lo publico
educativo respecto del apoyo necesario a los es-
fuerzos que hacen las comunidades indigenas para
el fortalecimiento de una educacién que permita
la pervivencia material y cultural de los pueblos
indigenas. La experiencia de la Escuela Intercultural
Indigena Eustaquio Palacios muestra el esfuerzo
que hacen los maestros y maestras en su cotidia-
nidad para conciliar las demandas cambiantes de
la administracién publica nacional y municipal en
términos de la educacién y sus prioridades y, las
demandas de los cabildos indigenas de la ciudad

para potencializar una formacién mds pertinente
para los nifios indigenas.

Los problemas que emergen en el dia a dia
de la escuela son, entre otros asuntos, contar con
los tiempos necesarios para la reflexion de su pro-
puesta educativa intercultural, la concertacion con
los cabildos acerca de los saberes a privilegiar e
integrar en la propuesta curricular, la convivencia
intercultural de maestros y estudiantes en la escuela,
la organizacién de algunos de los conocimientos
no sistematizados o recuperados vitales para la
pervivencia cultural, hasta sencillos detalles de
infraestructura para el desarrollo de propuestas
educativas esenciales como la huerta escolar o la
practica de los deportes indigenas, y la sostenibi-
lidad de las agendas priorizadas de trabajo de los
maestros por parte de las autoridades institucionales
y estatales que guian su trabajo.

La investigacién dejé en evidencia que, pese a
todos los esfuerzos, la educacion en la institucion
no logra interpretar del todo el proyecto de vida
de los miembros de las comunidades indigenas
urbanas en la ciudad conectadas en su proyecto con
sus territorios rurales. En la cotidianidad escolar
se generan practicas pedagdgicas y discursos por
fuera de la vida, la cultura y las formas particulares
de adquirir los conocimientos y los saberes indige-
nas. Parafraseando a Walsh (2009), se evidencia la
asimetria de las culturas. Es importante destacar,
no obstante, el sentido que empieza a cobrar en
este proceso de construccién de didlogos para una
educacion intercultural el uso de las mediaciones,
en este caso las tecnologias de la informacién que
ayudan a superar distancias en medios y modos
de compartir la cultura. Leiva y Priegue (2012),
al respecto, destacan el uso de las TIC como un
elemento de proyeccidn positiva de la diversidad
cultural y en el caso de este estudio emerge del
proceso esa posibilidad y lugar de encuentro entre
distintas perspectivas que aunque histéricamente
se han fundado desde lugares distintos, encuentran
un posible puente e impulso por medio del apoyo
educativo en las tecnologias elaboradas de manera
colectiva con las comunidades.

La lucha de los pueblos indigenas en Colombia
y las conquistas a lo largo del tiempo, incluida
la posibilidad de sus sistemas propios, donde la
educacion ocupa un lugar importante, conectan
sus logros donde quiera que el indigena, dentro o
fuera de sus territorios, busque pervivir y defender
su historia, sus idiomas y su cultura.
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Conclusiones

Esta investigacion orientada a partir de un modelo
ajustado de Investigacién-Accidn-Participacion,
se orientd al acompafiamiento de la escuela en la
adecuacién de la propuesta formativa de la Escuela
Eustaquio Palacios de la ciudad de Cali, en funcién
de dos desafios: 1. la jornada tnica que integra
dos programas formativos, uno intercultural y otro
convencional, y 2. la jornada extendida como parte
de la jornada tinica que implica mds tiempo de per-
manencia de los menores en la institucién educativa
con actividades que incluyen y refuerzan el didlogo
intercultural que constituye el proyecto educativo
en el que participan mediante sus cabildos los 6
pueblos indigenas organizados en la ciudad de Cali.

El proyecto fue ajustdndose y cambiando a lo
largo del tiempo a partir del trabajo conjunto con
los maestros y comunidad educativa de la escuela.
El concepto integrador de los dos desafios (jornada
unica y jornada extendida como parte de esta) fue
el de “La mochila de saberes”, un artilugio edu-
cativo propuesto por los maestros que condensa
el espacio de didlogo intercultural que recoge, los
tejidos de saberes en la lidica, la comunicacién y
la armonizacién con la naturaleza, como parte de
los acuerdos interculturales para el manejo de las
jornadas.

A esta solucién se lleg6 por intermedio de un
proceso de reflexién y autoformacion de los maestros
y maestras, con el apoyo de las autoridades de los
cabildos y el trabajo de creacién de las propuestas
cuya condicién fundamental ha sido el didlogo y
la concertacién respecto de los contenidos y pro-
puestas educativas convencionales y los saberes y
précticas ancestrales.

El proceso se enfrent6 a diversas contingencias,
algunas de orden material y de infraestructura, a
limitaciones de tiempo y de espacios de didlogo
reflexivo entre el profesorado, pero logré la estructu-
racion de las primeras propuestas presenciales para
actividades en la jornada con los estudiantes. Estas
propuestas son: 1. reorganizacién de la propuesta
de la guardia indigena de la escuela, ya trabajada
en la jornada regular de la escuela intercultural,
y 2. la préctica experiencial de contenidos de la
clase de ciencias naturales, retomando elementos
interculturales que le enriquecen. Adicionalmente,
se logré construir, con base en la concepcién pe-
dagégica de “la mochila de saberes” un aplicativo
basado en PowerPoint, que organiza alrededor

de los ejes temadticos definidos por los maestros
actividades y propuestas de afianzamiento cultural
que actualmente estan en revision para su posterior
implementacion en la escuela.

Este trabajo continuard desde la escuela, ya que
la implementacién de la jornada extendida como
parte de la jornada tnica es una realidad, la metafora
construida como conceptos articuladores (tejido,
comunicacion, armonizacién con la naturaleza)
permite el disefio de actividades donde el didlogo
intercultural puede ser posible. Al ser un trabajo par-
ticipativo, donde la titularidad del proceso pertenece
alos maestros y la comunidad educativa, estd abierto
como proceso en lo sucesivo, enriqueciéndose y
amplidndose segun las necesidades y prioridades de
la agenda de la escuela y del Colegio Santa Librada
como aliado de su propuesta educativa.

El papel de los investigadores en la propuesta
permitié reflexiones con la flexibilidad necesa-
ria para los trabajos en dmbitos escolares y con
comunidades indigenas. El acompafiamiento
respetuoso, la organizacién de materiales para
poner a disposicidén de maestros y estudiantes, la
validacion de los hallazgos y de las propuestas,
hacen parte del trabajo. Finalmente, el papel de
la investigacién en funcién de aumentar el acervo
de conocimientos implica la reflexién critica, la
formalizacién y la teorizacién de las experiencias
que en primera instancia pertenecen a las comuni-
dades y grupos sociales, que como las comunidades
indigenas direccionan e invisten de sentido sus
propios procesos de resistencia y pervivencia
con ayuda de sus instituciones o de instituciones
convencionales que adecuan a su sentir, pensar y
actuar comunitario reconociendo que el trabajo
con comunidades indigenas implica otros espacios/
tiempos distintos al “tiempo académico” en gran
medida, y es en esos “des-tiempos” justamente
donde se tejen o no las confianzas necesarias para
la articulacién de procesos conjuntos.

Queda para continuar el proceso, poder incluir
de manera més decidida a la comunidad educativa
completa, esto es a las familias. Durante el proceso
de esta investigacién tuvieron un lugar que no pudo
ser constante y tan s6lido, pero que es importante
para continuar en el proceso.
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Investigacion GEUS y Desarrollo Humano. Facultades de
Psicologia y Educacién. Universidad de San Buenaventura,
Cali. No. 34307022.

Convenio 169 de 1989. “Convenio sobre los pueblos indigenas
y tribales en paises independientes”. Adopcién: Ginebra,
76" reunién CIT (27 junio 1989). Parte VI. Educacién y
Medios de comunicacion, articulos 26 al 31, referidos a las
medidas que se deben adoptar para garantizar la educacion
de los pueblos interesados a todos los niveles.

Al respecto Personeria Municipal de Santiago de Cali (2014)
citando al DANE (1985-proyeccién 2020) reportaba la

presencia de 10.560 personas que se autorreconocen como
indigenas en la ciudad de Cali, de estas, 3.269 (a corte del
1 de octubre de 2014 segtin RNI) han sido victimas del
conflicto armado.

El trabajo con estudiantes y sus familias estuvo acompa-
flado del practicante Luis Eduardo Cérdoba Castro, cuyo
proyecto de préctica profesional en Psicologia se denominé
Fortalecimiento de la identidad cultural: un acercamiento
a la resignificacion de ser indigena desde una mirada
intercultural. Proyecto vinculado al presente estudio.

El aplicativo denominado “La mochila” se encuentra en
validacion por parte de las comunidades indigenas parti-
cipantes; tal validacién incluye adecuacién del lenguaje,
imdgenes, usos y costumbres propios de cada cabildo
indigena de la ciudad de Cali.






