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RESUMEN

El articulo describe los diferentes tipos de tecnologias que fueron incorporados a la extraccién minera en el mundo andino
durante el siglo XVIII. Se analizan los contextos econémicos, sociales y politicos que entran en didlogo, cuando son transferidas
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Introduccion

Durante los dos dltimos tercios del siglo XVIII
opero en el virreinato de Perti un importante
esfuerzo de modernizacion tecnoldgica di-
rigido por la Corona espafiola. Los estudios
realizados han detectado especialmente los
programas desarrollados en el sector minero,
y en menor medida el agricola y otros de
naturaleza mas administrativa, como el fiscal,
o que afectaban a la vida urbana’. Se ha des-
tacado sobre todo el propésito econémico
de esta empresa modernizadora: aumentar
la produccién minera o agricola y mejorar
la rentabilidad fiscal del virreinato de Lima,
pero es indudable que ella guardaba asimis-
mo otras dimensiones, mas ligadas al orden
politico y social?. En otras palabras, dicho
empefo modernizador conllevo, més alla de
la meta financiera, un objetivo que podriamos
llamar “civilizatorio”.

En este articulo me propongo revaluar bajo
esa perspectiva los proyectos de mejoramiento
tecnolégico en la mineria andina del siglo
XVIII e inicios del XIX. Al mirar més alla de
los aspectos puramente econémicos, emer-
gera de manera mas clara como las opciones
tecnolégicas fueron un importante terreno de
conflicto entre la “mirada metropolitana” y
la perspectiva local®.

1 Para el ambito minero, véanse los trabajos de John
Fisher, Kendall Brown, Marie Helmer, que mas adelan-
te citaremos con detalle; para el agricola, los de Pablo
Macera, reunidos en sus Trabajos de historia. Lima: Instituto
Nacional de Cultura, 1977; 4 ts. Para el fiscal, los de
Alfredo Moreno, El virreinato del marqués de Castelfuerte
1724-1736; el primer intento borbonico de reformar el Perii.
Madrid: Catriel, 2000; y Scarlett O’Phelan, “Las reformas
fiscales borbénicas y su impacto en la sociedad colonial
del Bajo y Alto Pert”. En Nils Jacobsen y Hans-Jiirgen
Puhle (comps.), The Economies of Mexico and Peru during
the Late Colonial Period, 1760-1810. Berlin, 1986.

2 Aqui destacan los trabajos de José Sala, Ciencia y
metropolizacion en América, y los del grupo del Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas, de Espafa.

3 Para este articulo me he basado en la bibliografia
disponible y en una investigaciéon anterior, financiada
por el Banco de Espafia, acerca de la mineria peruana
en el dltimo medio siglo colonial.
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Los proyectos de modernizacién minera
en el Peri del siglo XVIII

Los proyectos de modernizacion técnica en
la mineria durante el “siglo de las luces” han
recibido ya una importante atencién de la
historiografia*. Dado que la mayor parte de
las fuentes acerca de la mineria, disponibles
para esa época, son de caracter estatal, los
historiadores han puesto de relieve sobre todo
las iniciativas llevadas a cabo por el Estado
colonial. Estas podrian sintetizarse en dos
grandes proyectos: uno dirigido a mejorar
la produccién de azogue en Huancavelica,
y el otro, mas amplio, orientado a mejorar
los métodos de beneficio de la plata en los
centros mineros del pais.

El primero consistié basicamente en tratar
de implantar en la mina huancavelicana de
Santa Barbara, las técnicas de extraccion y
beneficio del azogue desarrolladas en las
minas peninsulares de Almadén. Santa Barbara
habia comenzado a ser explotada en 1563,
tras su descubrimiento por los espafioles. A
finales del siglo XVI su produccién rozé los
diez mil quintales por afio; desde los finales
de la siguiente centuria, las cosas decayeron.
En las primeras décadas del siglo XVIII las
tendencias en la cantidad de azogue produ-
cido habian sido en Huancavelica y Almadén
totalmente opuestas. Mientras que en la mina
peruana se descendia a un promedio anual
de tres mil quintales, en la mina espafiola la
produccién subia de los dos mil a los cinco

4 Destacan especialmente los trabajos de John Fisher,
Minas y mineros en el Perti colonial, 1776-1824. Lima: IEP,
1977; Marie Helmer, “La mission Nordenflycht en
Amérique espagnole (1788) Echec d"une technique nouve-
lle”. En Asclepio. Revista de Historia de la Medicina y de la
Ciencia vol. XXXIX: 2. Madrid: 1987; Kendall Brown, “La
recepcion de la tecnologia minera espafiola en las minas
de Huancavelica, siglo XVIII”. En Marcos Cueto (ed.),
Saberes andinos. Ciencia y tecnologia en Bolivia, Ecuador y
Perii. Lima: IEF, 1995; Miguel Molina Martinez, Antonio de
Ulloa en Huancavelica. Granada: Universidad de Granada,
1995. Trabajos pioneros fueron los de Modest6 Bargallo,
La mineria y la metalurgia en la América espafiola durante
la época colonial. México: FCE, 1955, asi como algunos
trabajos presentados en el libro de Sintesis de la mineria
peruana en el centenario de la independencia. Lima: Imprenta
Aguirre, 1924, como el de Fortunato Carranza.
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mil quintales por afio®. Ademas de este in-
dicador cuantitativo, aparecié un signo mas
inquietante de los problemas de Huancavelica
entre los funcionarios metropolitanos, cual
fue las polémicas desatadas alrededor de la
licitud o conveniencia de continuar con la
mita o trabajo indigena compulsivo en las
minas peruanas de Potosi y Huancavelica.
Estos debates se volvieron especialmente
explosivos en las Ultimas décadas del siglo
XVII, asi como hacia 1719, cuando el Consejo
de Indias parecié decidido a acabar con el
trabajo forzado, vacilando y retrocediendo,
empero, en el Gltimo instante®.

Aunque no se llegd a abolir la mita en ese
momento, para la autoridad metropolitana fue
claro desde entonces que Huancavelica debia
ser reformada. El adecuado abastecimiento
de azogue era requisito indispensable para
conseguir la recuperacion del conjunto de la
mineria peruana, puesto que el método de
beneficio, tanto para la plata como para el
oro, descansaba sobre todo en la absorcion
por medio del azogue, del metal precioso
existente en los minerales extraidos de los
yacimientos. Las minas mexicanas de plata
iniciaban por esos afios lo que serfa un aumento
espectacular en su produccién, y aunque la
Corona espafnola no tendria por qué haber
sido tan optimista en sus pronésticos, si debié
ser consciente de la importancia de contar en
América con la fuente de un ingrediente tan
precioso para la actividad minera. Mas atin
después de comprobar como las situaciones
de guerra en Europa podian interrumpir el
trafico maritimo con los territorios de ultramar
por largos afos.

Los planes de reforma en Huancavelica, sin
embargo, tuvieron mds de arena que de cal;
un serio problema para arribar a un mejor
resultado se derivo de la conocida paradoja
de la profecia autocumplida. En efecto, las

5 Brading y Cross ofrecen un grafico comparativo
en “Colonial Silver Mining: Mexico and Peru”. En Hispanic
American Historical Review 52. Durham: 1972.

6 Véase sobre esto, Ignacio Gonzélez Casanovas, Las dudas
de la Corona. La politica de repartimientos para la mineria
de Potost (1680-1732). Madrid: CSIC, 2000.

autoridades metropolitanas parecian partir de
la premisa de que el principal obstaculo para la
reforma de la mina peruana eran sus hombres;
esto es, sus autoridades, sus empresarios y
sus técnicos. Haya sido ésta una percepcion
equivocada, o no, el hecho es que el primer
acto de los proyectos de reforma tecnolégica
fue casi siempre remover a la autoridad e
imponer a una nueva que no dependiese de
los intereses locales. Desplazados y hechos
a un lado, naturalmente estos intereses se
volvian entonces contra el proyecto, credndose
asi la oposicion entre, por un lado, la nueva
autoridad con su corte de ingenieros europeos,
y los empresarios e ingenieros locales, por
otro (con la vieja autoridad azuzando en la
sombra). El cardcter foraneo de los miembros
del proyecto reformista terminaba afiadiendo
un matiz protonacionalista a este enfrenta-
miento. Aunque el gobierno espafol apoyaba,
desde luego, al primer bando, que después de
todo habia nacido como una iniciativa suya, el
gobierno virreinal, si no se plegaba al bando
local, solfa definirse por una actitud neutral y
contemplativa, a la espera del desgaste natural
de la empresa reformista. Este fue el patréon
caracteristico de la mayor parte de proyectos
de reforma tecnolégica en los Andes.

Veamos en efecto lo sucedido en Huancavelica.
En el mismo afio de 1719, el gobierno de
FelipeV rompi6 con la disposicion que reco-
mendaba que del gobierno de Huancavelica se
encargase un Oidor de la Audiencia de Lima,
nombrando para dicho cargo al Marqués de
Casa Concha. Este qued¢ investido con el
llamativo e imponente titulo de Superintendente
General de Azogues del Perii. Los cargos de
Superintendentes se popularizaron en la
época, bajo el animo de instituir una autoridad
indiscutida en un dmbito administrativo o de
la produccion, libre de la tutela de cualquier
autoridad local, inclusive el virrey y la Real
Audiencia, y responsable asi sélo ante el rey.
Bajo esta idea, una década atrds ya habia
sido introducido el cargo en el virreinato de
México. El nombramiento de Casa Concha
fue recibido, obviamente, con “airadas pro-
testas de las autoridades limenas”, quienes
con esta medida veian recortada su area de
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influencia y control’. La separacién de la
nueva autoridad respecto del gobierno local,
de modo que fuera sélo dependiente del rey,
partia de la creencia de una administracion
estatal corrupta o facilmente corruptible en
América.

En 1735 fue nombrado para el cargo de
Gobernador de Huancavelica y Superintendente
General de Azogues, Jeréonimo de Sola y
Fuente, a sugerencia de Joseph Cornejo,
Superintendende de Azogues en Espana.
Antes de partir para su nuevo destino, Sola
pasé unos meses en Almadén, instruyéndose
de la realidad que debia tratar de replicar
en los Andes y seleccionando un equipo de
ingenieros que lo acompafaria en su misién
americana. La politica metropolitana parecia
guiada por la idea de que sélo un control di-
recto de los centros de produccién minera por
la Corona podia dar paso a su modernizacién
técnica y eficiente marcha. Esta idea podria
haber nacido de la observacion de lo que
ocurria en la minerfa centro europea, donde
el Estado mantenia un celoso control técnico
y politico de los campamentos®.

Sola y Fuente tuvo asi entre sus instrucciones
procurar que si “hallandolo por Combeniente,
se administre la Mina de Guancavelica, por
quenta de la Real Hacienda”?. Para lograr tal
meta debia desembarazarse de los empresa-
rios de las minas, una treintena de hombres
que conformaban el llamado “gremio”, con
quien el virrey de Lima pactaba unos contratos
de produccién conocidos como “asientos”.
En éstos se estipulaban las labores que se
cedian a cada minero del gremio, la cantidad
de indios de mita que recibirian, la cantidad
de azogue que se comprometian a producir,
el precio que por cada quintal les pagaria el

7 Véase sobre el punto, Miguel Molina Martinez, Antonio
de Ulloa en Huancavelica; pp. 36-37.

8 Sobre ello, véase Julio Sdnchez y Guillermo Mira, “Mineria
americana y minerfa europea, 1750-1820: una perspectiva
comparada”. En A. Lafuente, A. Elena y M.L. Ortega
(eds.), Mundializacién de la ciencia y cultura nacional.
Madrid: UAM y Doce Calles, 1993.

® Documento del AGI, citado por Kendall Brown en
“La recepcién de la tecnologia minera espafiola”, p. 67.
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Estado y otros puntos semejantes!’. A guisa
de ilustracién de la quietud con que el go-
bierno de Lima habfa manejado este asunto,
seflalemos que el nuevo “asiento” de 1744
firmado con el “gremio” por Sola y Fuente
venia a renovar el que habia sido firmado por
el virrey Duque de La Palata en 1683, o sea,
sesenta y un afios antes'l.

Sola y Fuente firmé el nuevo “asiento” después
de siete anos de su presencia en Huancavelica
y seguramente tras constatar que la idea de
explotar la mina por cuenta de una admi-
nistracion estatal directa era dificilmente
realizable. Probablemente ésta no era una
mala idea en si misma, pero no hallé los
hombres ni la oportunidad necesarios para
terminar la practica de mas de siglo y medio
de dar en concesién la mina a un grupo de
particulares!?.

A pesar de esta frustracion, las mejoras técnicas
conseguidas por el Superintendente fueron
importantes. La historiografia le atribuye, por
ejemplo, el mérito de haber introducido el
uso de la polvora de forma sistematica para el
trabajo de los socavones, mejorar el entibado
de las “calles” y puentes en las labores sub-
terrdneas y haber vuelto a encontrar la veta
principal de Santa Barbara, perdida desde
1645 (aunque sobre esto hubo una larga y
no del todo zanjada polémica)'®. ;Fue ello
poca cosa para once afios de gobierno de la
mina? La respuesta puede ser muy variable,

10" Sobre los asientos en los siglos XVI y XVII, véase
Lohmann, Las minas de Huancavelica en los siglos XV1 y
XVII. Sevilla: EE.EE.HH, 1949 y Carlos Contreras, “El
azogue en el Pert colonial, 1570-1650”. Tesis Pontificia
Universidad Catdlica del Peru, 1981.

11 Desde 1573 hasta 1744 se habian firmado trece “asien-
tos” (el de Sola fue el decimocuarto), lo que da un
promedio de duracién de algo més de trece afos por
cada uno. El asiento de Sola y Fuente puede verse en la
Biblioteca Nacional de Lima. Sala de Investigaciones,
asi como también en el Archivo General de Indias
(AGI) de Sevilla.

12 Antonio de Ulloa, quien fuera Gobernador de
Huancavelica entre 1758 y 1764, habria organizado
una “mineria del rey”, como una especie de experiencia
piloto, entre los afios 1759 y 1762, segln refiere Miguel
Molina, en Antonio de Ulloa en Huancavelica, p. 118.

13 Ver Kendall Brown, “La recepcién de la tecnologia
minera...”, pp. 68-74.
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pero si podriamos decir que el propésito
de convertir a Huancavelica en una “nueva
Almadén” habia fracasado.

Entre los obstaculos con que Sola tropezé
para introducir las técnicas de Almadén
figur6 en primer plano el aspecto laboral. Los
trabajadores de Huancavelica, a diferencia
de la mina espafiola, no eran una mano de
obra estable a la que se pudiese capacitar y
retener en virtud de su dependencia del sa-
lario'. Los mitayos (trabajadores indigenas
forzados) efectivos eran escasos y rotaban
continuamente, y el resto de trabajadores
también provenia, como aquellos, de pueblos
alejados y atraidos por métodos variopintos,
entre los que figuraban el engafio, la ame-
naza, la seduccion, y casi nunca la necesidad
econdmica. Aprovechaban la menor oportu-
nidad para fugar, con los salarios que se les
habia adelantado como “sebo”, de modo que
los empresarios estaban condenados, como
Sisifo, a empezar siempre de nuevo®. Sola'y
Fuente tuvo asi la oportunidad de constatar
que la adaptabilidad de una nueva tecnologia
productiva en una actividad que descansaba
fuertemente en el uso de mano de obra,
como la mineria, dependia del estado social y
econémico del pais. En Europa (y hasta cierto
punto también en México), la posibilidad
de los centros mineros de contar con mano
de obra voluntaria permiti6é especializarla y
aumentar su destreza y productividad. En la
region de los Andes, en cambio, al contarse
solamente con una mano de obra escasa, pero
ademas rotativa e inconstante, las tecnologfas
debian ser simples, y a la vez muy divisibles
e independientes en sus distintas fases, de
modo de poder acomodar los trabajos y el

14 Sobre la mano de obra en Almadén, remito al trabajo
de Rafael Dobado, “Salarios y condiciones de trabajo
en las Minas de Almadén, 1758-1839”. En Pedro Tedde
(ed.), La economia espaiiola al final del Antiguo Régimen.
II. Manufacturas. Madrid: Alianza Editorial y Banco de
Espafia, 1982, y al més reciente, de Alfredo Menéndez
Navarro, Un mundo sin sol. La salud de los trabajadores de
las minas de Almadén, 1750-1900. Granada: Universidad
de Granada y Universidad de Castilla-La Mancha,
1996; cap. 2.

15 Brown,“La recepcién de la tecnologia”, p. 68.

calendario de produccién a la disponibilidad
de la mano de obra'®.

En el siglo XVII un minero de Huancavelica,
Lope de Saavedra, habia inventado un
horno para el beneficio del azogue, conocido
como “busconil” o “de aludeles”. Su utilidad
para disminuir la intoxicacién de los operarios
con los gases mercuriales, que producian
el “azogamiento” o “hidrargirismo”, hizo que
fueran llevados a Almadén, donde se adaptaron
y desarrollaron con éxito, convirtiéndose en el
siglo XVIII en hornos mucho mas grandes y
eficaces que los originales de Huancavelical”.
Sola y Fuente intent6 sin éxito introducir en el
Perti los hornos mejorados de Espana. Tropezé
con la falta de combustible y mano de obra
adecuados. La escasez de materiales combus-
tibles de alto poder calérico fue hasta finales
del siglo XIX (cuando comenz6 a explotarse
el carbon mineral) un férreo obstaculo para el
progreso industrial en los Andes'®. Los tnicos
materiales combustibles abundantes alli eran
el ichu, una hierba larga y dura de las tierras
altas, de la que se alimentaban las llamas,
y el excremento de estos mismos animales,
llamado taquia. Pero ambos se consumian
répidamente sin llegar a producir gran calor?”.
Cuarenta afio mas tarde, otro intento de las
autoridades coloniales por introducir nuevos
hornos de beneficio en Huancavelica tropezé
con la misma piedra: el ichu de Huancavelica
no producia el mismo grado de calor que la

16 Estudié las implicancias de ello en la mineria peruana,
en mi libro Mineros y campesinos en los Andes. Lima: IEP,
1988.Véase también: “Mineria y mano de obra en el Pert
del siglo XIX”. En Siglo XIX. Revista de Historia N° 8.
Monterrey: 1989.

17 Kendall Brown (“La recepcién de la tecnologia”,
p- 73) resefia que mientras los hornos de Huancavelica
tenian una capacidad de aproximadamente 270 arrobas
de mineral, los de Almadén alcanzaban a contener entre
900 y 1100 arrobas.

18 La disponibilidad de combustibles es tan importante
que el historiador britanico D.CM. Platt lleg6 a mencionar
la falta de carbén y hierro como el factor clave para el
atraso econémico de América Latina.

1 Hubo intentos de utilizar otro tipo de materiales, como
el de Francisco Blanco, quien entre 1757 y 1778 intenté
patentar unos hornos que trabajarfan usando como fuente
energética la caia brava.Véase Leonor Cisneros, Juvenal
Luque y Raul Alcald, Arbitrios técnicos de la mineria colonial
(Perii: 1700-1820). Lima: CIHES, 1986.
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lefia de Almadén?. En una época en que
el progreso metaldrgico parecia avanzar en
funcién de la temperatura que podia lograrse
en los hornos de fundicién, la regiéon andina
parecié condenada al atraso o a buscar su
propia tecnologia.

De otra parte, los grandes hornos demanda-
ban mas que los pequefios una mano de obra
constante y entrenada. Lo que no existia en las
minas peruanas, donde mas bien: “Muchas
veces las hornadas se paralizaban ante la
imposibilidad de retener a los operarios en
los lejanos parajes, donde no habia justicia,
pero si “cobradores que molestan””?L.

El otro problema para una exitosa transfe-
rencia de tecnologia que hall6 Sola y Fuente
tuvo que ver con la escala de produccién aqui
imperante y el esquema fiscal que afectaba
a la mineria. En general, podemos decir que
éste fue un defecto comun de los paquetes
tecnolégicos que trataron de introducirse en
la era borboénica. Se trataba de tecnologias
que descansaban mucho en lo que se conoce
como “economias de escala”: es decir, me-
joras técnicas que se hacen posibles gracias
a un aumento apreciable del volumen de la
producciéon. Un horno como los de Almadén
era apropiado para un empresario minero que
extrajese un promedio de cinco cajones de
mineral al dia (esto es, unas diez toneladas),
pero en un contexto de pequefios produc-
tores, como el que existia en Huancavelica
y mds marcadamente todavia en el resto
de las minas peruanas, donde lo comun era
extraer no mas de un cajon de mineral por
dia, el trasplante de tecnologias europeas se
hizo poco viable.

Sin embargo, es cierto que si los beneficios
esperados por la introduccion de la nueva
tecnologia son suficientemente grandes, la

20 Molina Martinez, “Ciencia y minerfa en las expediciones
a América”. En A. Diez Torre, T. Mallo y D. Pacheco, De
la Ciencia Ilustrada a la Ciencia Romdntica. Actas de las
II Jornadas sobre “Espaiia y las expediciones cientificas en
América y Filipinas”. Madrid: Ateneo de Madrid y Doce
Calles, 1995.; p. 227.

21 Citado en Lépez, Luque y Alcald, Arbitrios técnicos;
p. 36.
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promesa tecnologica puede derrotar a la orga-
nizacion social de la produccion y finalmente
imponerse. Es decir, que histéricamente no
esta sancionado que la organizacién social de
la produccion (esto es, el tipo de empresarios
y de trabajadores y la clase de relaciones
que establecen; en suma, aquello que Marx
llamo “las relaciones sociales de produccién”)
actde sobre las nuevas tecnologias como una
coraza impenetrable, sino que se trata de una
relacion reciproca??. Pero para que la tecno-
logia se imponga sobre las restricciones de la
organizacion social, se requeria: de un lado,
lo ya dicho: que los beneficios previstos como
resultado del cambio técnico sean importantes
y confiables, y de otro, apoyo politico o eco-
némico a disposicion del bando innovador.
Ni lo uno ni lo otro caracterizé realmente a
las empresas de transferencia tecnoldgica en
la mineria peruana del siglo XVIII.

Veamos para ello el otro proyecto importante
de modernizacién técnica: el de la Mision
Nordenflicht.

Aquel soldado de Pizarro

La misién Nordenflicht goza de varios estu-
dios que han dado a conocer sus peripecias y
circunstancias?®. Compuesta por una decena
de ingenieros, alemanes en su mayor parte,
ingres6 al virreinato del Pert, en 1789, donde
permaneci6 por espacio de veinte afios, tra-
tando de mejorar el laboreo de las minas y
los procedimientos de beneficio argentifero.

22 En la propia mineria peruana, sucedié en las décadas
finales del siglo XIX e iniciales del XX, que las formas
tradicionales de beneficio fueron reemplazadas por
grandes “oficinas” de refinacién, a pesar de que seguia
vigente el escenario de pequefios productores. Estos
gigantescos centros de fundicién minaron luego la
vigencia de la pequefia empresa minera, propiciando la
concentracién empresarial. Véase R. Thorp y G. Bertram,
Perii 1890-1977. Crecimiento y politicas en una economia
abierta. Lima: Mosca Azul, Universidad del Pacifico y F. F.
Ebert, 1985; parte II; y José Deustua, The Bewitchment of
Silver. The Social Economy of Mining in Nineteenth Century
Peru. Athens: Ohio State University, 2000.

23 Véase sobre todo, John Fisher, Minas y mineros, cap. 4y
Rose Marie Buechler, “Technical Aid to Upper Peru: The
Nordenflicht Expedition”. En Journal of Lati American
Studies V: mayo. Londres: 1977.
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Sus integrantes llegaron completos a Potosi,
desde donde se dispersaron por diversos cen-
tros mineros, como Huancavelica, Hualgayoc,
Recuay y Pasco.

En la evaluacién de la Mision por parte de la
historiografia ha predominado la palabra “fra-
caso”. En efecto, ello es asi si consideramos
que sus dos grandes propdsitos cuando
ingresaron al reino: introducir el método de
barriles (o “de Born”) para la amalgamacién
de la plata, y mejorar los trabajos de extrac-
cion de minerales en la mineria subterranea,
mediante la implantacién de sistemas de
izaje, como los malacates, y de desaglie, no
se realizaron, salvo en una minima parte?.
Como causa del fracaso, se ha mencionado “el
conservadurismo” y apego a la tradicién de
los mineros peruanos, la falta de tacto de
los ingenieros extranjeros en sus relaciones
con la sociedad local, la falta de un decidido
apoyo por parte de las autoridades estatales
y las particularidades del medio andino, entre
las que se ha resaltado el aislamiento de los
campamentos, la escasez de ciertos insumos
importantes para el nuevo método, como la
madera y el hierro, y la carencia, en conse-
cuencia, de buenos artesanos en el trabajo de
estos materiales, carpinteros y herreros®.

También ha sido expuesta otra postura mas
extrema y nacionalista, en el sentido de se-
fnalar que, dadas las circunstancias locales, la
tecnologia que la Mision trat6 de implantar, es-
pecialmente en cuanto al sistema de beneficio,

24 En Recuay logré implantarse el método de los barriles,
segln refiri6 Humboldt en su relato de viaje por la zona,
¢.1800 (véase Estuardo Nufiez y George Petersen (eds.), El
Perii en la obra de Alejandro de Humboldt. Lima: Studium,
1971; p. 92). En la segunda mitad del siglo XIX ya
habia otros mineros que empleaban el método. Véase
mi trabajo “El reemplazo del beneficio de patio en la
mineria peruana, 1850-1913”. En Revista de Indias 216.
Madrid: CSIC, 1999.

% Véase especialmente John Fisher, Minas y mineros,
cap. 4; y Marie Helmer, “La mission Nordenflycht”. Miguel
Molina, en “Ciencia y mineria”, expresa una opinién
menos dura acerca de los resultados de las expediciones
mineraldgicas: “Aunque su incidencia sobre el volumen
de produccién no esté todavia totalmente determinado
(...) es cierto que muchas deficiencias existentes en las
labores extractivas y de beneficio fueron corregidas y que
se introdujeron algunas novedades técnicas” (p. 231).

era inferior a la vigente en México o el Perd,
donde predominaba el llamado “método de
patio”?6. Sencillamente, se traté de implantar
por el prejuicio de que las técnicas europeas
tenian que ser superiores a las americanas.
Esta interpretacion nos recuerda el concepto
de “tecnologia apropiada”, de acuerdo al cual,
un paquete tecnolégico debe tomar en cuenta
la escasez o disponibilidad de los ingredientes
necesarios. En este sentido, el fracaso de la
Misién habria sido en verdad el fracaso de
una empresa insensata, como fue tratar de
introducir una tecnologia inapropiada para
el medio?’.

Las reformas de la Misién Nordenflicht no
eran inaplicables en el Pert, como lo prueba
el hecho de que varias de ellas llegaron a
implantarse muchas décadas después. El
problema es que demandaban una gran in-
version inicial, exigian escalas de operaciones
mayores y demandaban, como se ha dicho
ya, el concurso de operarios mas diestros
en la construccion y reparacion de la nueva
maquinaria. A ello debemos afiadir que la
estructura social de la produccién minera
era en la region andina poco funcional a la
implantacién de tecnologias de escala, y que
el intento de transferencia tecnolégica se dio
en medio de un conflicto entre los producto-
res mineros y la administracién imperial por
cuestiones de autonomia y fiscalidad.

Para entender a la minerfa andina de la se-
gunda mitad del siglo XVIII, debemos separar
las fases de la extraccion de los minerales, de
la de refinacién o beneficio de los minerales.
En la primera habia operado una suerte de
degradacion social de la produccién, en la
medida que lo predominante no eran em-
presarios sino pallaqueros, capchas o, como
dirifamos hoy, “microempresarios”. En otras
palabras, las minas no eran trabajadas por

26 Véase Assadourian.

27 El asunto de las tecnologias apropiadas contiene,
sin embargo, también puntos polémicos, ya que los
ingredientes escasos pueden importarse o trasladarse,
de modo que en el largo plazo la clasificacion de las
tecnologias en “apropiadas” o no, se vuelve discutible.
En el largo plazo, cualquier tecnologia puede volverse
apropiada.
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empresas que contrataban operarios quienes,
bajo la direccién de un ingeniero o capataz,
iban desprendiendo los minerales de acuer-
do a un plan establecido. En todo caso, las
empresas de ese tipo eran muy escasas?®. Lo
predominante en Potosi, Huancavelica, Pasco
o Hualgayoc (las principales minas peruanas
y altoperuanas) era que los mineros con de-
recho legal a explotar las labores arrendasen
la mina a los operarios indigenas, quienes
trabajaban en parejas, o en grupos un poco
mas numerosos, llamados cuadrillas. A esta
situacion se habia llegado por lo dificil que era
para el empresario conseguir trabajadores y
controlar el mineral extraido por éstos; preferia
entonces no arriesgar salarios (relativamente
altos), sino simplemente cobrar una renta a
quien quisiese meterse a la mina a desprender
minerales.

Un escenario como ése era de lo mas inapro-
piado para implantar planes de explotacién
subterraneos, con pozos en cuya boca pu-
diesen ubicarse tornos de izaje o malacates,
con calles comunicandolos entre si, o con
suaves pendientes para facilitar el traslado
de los minerales, ya que toda esa maravilla
hubiese exigido que los “duefios” de las
minas (llamados genéricamente “mineros”)
se convirtiesen efectivamente en empresarios,
como alguna vez lo habian sido, hasta la crisis
de la mineria hacia 1700. Los mineros podian
interesarse en volver a ser empresarios, pero
la metamorfosis requeria de una varita magica
llamada capital, recurso escasisimo, y por lo
mismo costoso, en el reino.

En la fase de refinacion si existian las empre-
sas, aunque coexistian al lado de pequeos
empresarios que hacian su propia refina-
cién, con métodos sencillos y de tecnologia
divisible (como “quimbaletes” o pequenos
hornos “huayras”). Los empresarios de esta
fase, conocidos como “azogueros” o “se-
nores de ingenios”, recurrian al método
de amalgamacién de patio, por el cual los

28 Sobre la mineria andina del siglo XVIII, véase Enrique
Tandeter, Coaccion y mercado. La mineria de la plata en el
Potosi colonial, 1692-1826. Cuzco: CBC, 1992; asimismo,
puede verse mi trabajo Los mineros y el rey.
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minerales, una vez molidos en un ingenio,
movido por lo general por caidas de agua, eran
mezclados en un “circo” de piedra (llamado
también “patio”) o en un “buitrén” (cajon de
madera) con azogue, sal, agua y algunos otros
ingredientes mas variables (cieno, limaduras
de hierro o de cobre, etc.). Conseguir una
buena mezcla de esta masa era una de las
claves del éxito del proceso. Hasta el siglo
XVIII y todavia hasta el final de la vigencia
del método de patio, un siglo después, se
empled para la mezcla a los indios “repasiris”,
quienes debfan caminar durante horas en
el “fango” creado por los ingredientes para
mezclarlos bien. La inventiva local fue muy
generosa en recursos alternativos. Se intent6
introducir caballos “repasiris” con los ojos
vendados, maquinas de “repaso” o soluciones
que calentaban la masa, ya poniéndole fuego
debajo de los buitrones, o cubriéndolos con
pellejos de carnero para defenderla del frio
de las alturas andinas?.

Una vez conseguido que el azogue hubiese
absorbido la plata contenida en los minerales
(lo que se comprobaba en una suerte de prueba
de laboratorio), se lavaba la masa, rescatando
s6lo “la amalgama”; esto es, la plata mezclada
con el azogue o mercurio, y se depuraba el
mercurio en un horno “desazogador”. La
ventaja principal de este método, patentado
en México en la segunda mitad del siglo
XV, era que se trataba basicamente de un
procedimiento de refinacién “en frio”. Sélo
en el momento de separacién del azogue de
la plata se utilizaba calor, pero puesto que el
azogue se sublima (pasa del estado sélido al

29 Eltema del “arbitrismo” minero ha sido estudiado por
Marfa Dolores Fuentes Bajo, “Las tltimas manifestaciones
del proyectismo en la mineria peruana”. En Historiografia
y bibliografia americanista XXX: 1. Sevilla: 1986. Sobre
los aspectos propiamente técnicos, versa el ya citado
trabajo de Leonor Cisneros y otros, Arbitrios técnicos.
Véase también el articulo de Tristan Platt, “Historias
unidas, memorias escindidas: las empresas mineras
de los hermanos Ortiz y la construccién de las élites
nacionales. Salta y Potosi, 1800-1880”. En Margarita
Menegus Bornemann (coordinadora), Dos décadas de
investigacion en historia econdmica comparada en América
Latina. Homenaje a Carlos Sempat Assadourian. México: El
Colegio de México, CIESAS, Instituto Dr. José Maria Luis
Mora y UNAM, 1999.



DIALOGO ANDINO N° 33, 2009

Departamento de Ciencias Historicas y Geogréficas
Facultad de Educacion y Humanidades
Universidad de Tarapaca, Arica-Chile.

Paginas 29-42

ISSN 0716-2278

gaseoso) a baja temperatura, bastaba para
ello un fuego “manso”, como el que podian
mantener el ichu o la taquia.

El procedimiento “de Born” o “de barriles” no
hacia otra cosa que reemplazar el circo de
piedra o el cajon de madera (es decir, el patio
o el buitrén) por unos barriles grandes de
madera y forrados de cobre en su interior,
que giraban movidos por un ingenio. Este
movimiento conseguia una mejor mezcla, y
sobre todo mas rapida, de los ingredientes,
mientras que los barriles de madera defendian
alamasa del frio®. De acuerdo a lo ofrecido
por la Misién Nordenflicht, el método de
barriles debia conseguir recuperar mas plata
de los minerales, en menos tiempo y con
menos pérdida o consumo de azogue, que era
el ingrediente mas caro en los beneficios “en
frio”. Los experimentos realizados en Lima y
Potosi no fueron, sin embargo, contundentes
al respecto3™.

Aqui se mezcld, no obstante, lo técnico con lo
social y con lo politico. Entre las palabras mas
frecuentes en los informes de los miembros
de la expedicién mineralégica asi como en
los de los viajeros europeos y autoridades
metropolitanas acerca del pais, o mas con-
cretamente las minas, figuraron términos
como “rusticidad”, “ignorancia”, “impericia”.
Una de las frases mas elocuentes de la acti-
tud metropolitana hacia los mineros locales
fue la de Santiago de Urquizu, comisionado
del Tribunal de Mineria, quien resefié que

30 Nunca fue muy claro el efecto del frio sobre la masa
de la amalgamacién. En general se juzgaba perjudicial, en
el sentido que retardaba la compenetracion del mercurio
con la plata, o la hacia imperfecta. Humboldt sefialé
por ejemplo que en México se operaba mejor que en el
Pert (E. Nufiez y G. Petersen (eds.), El Perii en la obra de
Alejandro de Humboldt. p. 91), pero el mejor aprovecha-
miento del azogue en los centros mineros mexicanos,
como Guanajuato y Zacatecas, pudo obedecer a que
el clima era ahi mucho mds benigno que en las minas
peruanas, ubicadas sobre 4000 metros de altura.

31 El Mercurio Peruano, la revista peruana mds importante
del momento, siguié con atencién los experimentos y
acogi6é una polémica entre Daniel Weber, miembro de
la expedicién mineralégica, y “el buen serrano”, pseu-
dénimo de un minero que defendia el procedimiento
local. Véase también un resumen en Fisher, Minas y
mineros; pp. 128-129.

hablarles de técnicas a los mineros seria “como
si hablasemos de colores a los ciegos de
nacimiento”32.

El desdén por las técnicas y saberes locales
se aplicaba a varios ambitos: las “vanas
formalidades” en la administracién?®3, las
costumbres disipadas de la elite social o los
métodos para desaguar una mina. Con gran
efecto, Alejandro de Humboldt, quien podria
ser considerado la cabeza emblematica de
este espiritu, rematé asi uno de sus retratos
de un asiento minero de los Andes: “Todo el
ambiente recuerda allf a aquel soldado de Pizarro,
que después del saqueo de los templos del Cuzco
se dolia de haber perdido en una noche “un gran
pedazo del sol”, que ast llamaban a una placa de
oro”3* La cita evoca irracionalidad, disipacion,
violencia. La mineria americana no era para
el cientifico germano un ejercicio productivo
de la civilizacion, antes bien: el acto en el cual
el guerrero espafiol arrebata por la fuerza al
nativo americano su tesoro. Los miembros
de la expedicién mineralégica fueron los
principales informantes de Humboldt en el
Per(; en cierta forma, el testimonio de este
viajero y cientifico recogio el pensamiento de
aquellos, quienes por ser empleados del rey
se hallaban mas limitados para emitir una
opinién.® Para el sabio aleman, como en
verdad para muchos observadores europeos de
la realidad andina, los mineros del siglo XVIII
no se diferenciaban todavia de los soldados
de Pizarro de dos siglos y medio atras.

Un “leitmotiv” en los informes de los in-
genieros de Nordenflicht fue la necesidad
de redimir el trabajo de los indigenas en la
mineria. Nordenflicht se refiere asi al “costoso

32 Citado en Lépez y otros, Arbitrios técnicos, p. 33.

3 La frase es de Humboldt, en referencia a la explota-
cién de la mina de Huancavelica: p. 89 de E. Nufez y
G. Petersen (eds.), El Perii en la obra.

34 Ibid., p. 44.

% Es gracioso e interesante a la vez el pasaje donde
Humboldt cuenta que en América se tiene a toda per-
sona que no se exprese bien en castellano, como inferior,
o “indio”, por lo que los mineralogistas alemanes no
eran bien apreciados, ya que no se imaginaban que
fuera de Espafa existian otros paises donde la ciencia
y la ilustracién habian hecho grandes progresos (p. 161
de Nufiez y Petersen (eds.), EI Perii en la obra.
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y barbaro método de los carguiches indige-
nas” en Huancavelica, que debian sacar los
minerales de los socavones a la bocamina.
Un minero de Pasco defensor del método
aleman de los barriles y que parece hablaba
mas bien como agente de los ingenieros
sajones, envid una carta al Mercurio Peruano,
en 1791, donde defendia el nuevo método,
manifestando que:

“liberta a los infelices Indios de un tra-
bajo desmedido como es el de repasil en
el buitrén; punto digno de la mas seria
consideracion. Un operario de esta clase,
destinado a incorporar los metales con el
azogue, trabaja desde las seis de la mafiana
hasta las quatro de la tarde, descalzo de pie
y pierna, amasando sus harinas a fuerza de
patadas en unas oficinas, que estan 4 campo
descubierto en medio de las cordilleras,
donde la nieve, el granizo, la escarcha, y
en algunas partes el agua caen sobre estos
miserables desde que empieza el trabajo
hasta que finaliza. La inclemencia del cielo
y del clima arruinan su salud. No es éste
el tnico dafio que experimentan; porque
introduciéndoseles en el continuo repaso
de las partes metalicas, y en especial el
azogue por los poros de la piel les causas
vaguidos, perlesias, paralysis, cdlicos y otros
muchos males”3®.

En todo proceso de sustitucion técnica en el
que se quiere desplazar mano de obra por
capital o maquinaria, el argumento huma-
nitario ha sido, desde luego, recurrente. El
flagelo del desempleo resulta en nuestos dias
un contrapeso a esa tendencia, pero cuando
en virtud de una favorable relacién hombre/
tierra éste no existia, un poderoso elemento
legitimador de una técnica ahorradora de
trabajo humano era el alivio de los operarios
que gracias al nuevo artificio se librarfan de
tareas agotadoras y penosas. No digo que se
haya tratado de un argumento cinico, movido
s6lo por el interés econdémico de vender una
nueva técnica. La propia sensibilidad de los
hombres se veia afectada y formada por el
avance técnico. Cualquier trabajo que hoy

36 Mercurio Peruano I, pp. 30-31. Carta fechada en Pasco
el 10 de abril de 1791. Lima: Ed. facsimilar de la Biblioteca
Nacional del Pert, 1964.
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puede hacer una mdquina nos parece incon-
cebible, duro y/o degradante que lo tenga que
hacer una persona; tratese de mover bultos,
limpiar pisos u ordefar vacas. Para la sensibi-
lidad del europeo de las postrimerias del siglo
XVIII, el trabajo de los hombres en las minas
andinas, y mas adn si quienes lo ejecutaban
estaban marcados por ser todos de una misma
raza, como condenados, debio resultar digno
de conmiseracién o francamente repulsivo.
Federico Mothes, uno de los ingenieros de
Nordenflicht, destacado en Hualgayoc, anoté
asi en 1795, al informar sobre la forma de
extraccion de los minerales, en cueros de vaca
sobre las espaldas de los “apiris”, a través
de escaleras de cuerdas o arrastrandose por
estrechos corredorres: “La razén del hombre
mds sensato se para aqui por qué entre tantos
hombres que hay en este Mineral no han discurrido
algiin otro medio mas facil y menos costoso para
la extraccion de los Minerales”3”. En las minas
centroeuropeas de la época, los minerales se
extraian mediante tornos de izaje o usando
carros sobre rieles, tirados por mulas. Aunque
siglos antes, seguramente también lo hicieron
como en las minas de los Andes, sobre las
espaldas de los obreros.

De otro lado, parece que en la minerfa peruana
no hubo propiamente casos de “ludismo” (re-
sistencia de los trabajadores a la modernizacién
técnica) motivados por el desempleo, ya
que, como antes quedd dicho, el desempleo
no existia propiamente en el pais. Pero si se
present6 otra dimension del “ludismo”, cual
fue defender la productividad del trabajo (en
el sentido de esfuerzo fisico del operario)
como un espacio de negociaciéon entre los
empresarios y los trabajadores. Las tecnologias
americanas, sobre todo en el Perti, demandaban
poco capital y mucho trabajo fisico, aunque
ambos recursos eran escasos. En la medida
que las tecnologias europeas mecanizaban
muchos procedimientos, como el izaje de los
minerales de las minas, o la agitaciéon y mezcla
de la pella en el proceso de amalgamacion,
la dosis de esfuerzo o rendimiento fisico del

37 Archivo General de Indias, Sevilla, A. de Lima, Leg.
1358, 1795. “Descripcién Geognostica del Cerro Mineral
de Hualgayoc”, f. 26vto.
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operario dejaba de ser un arma para €l en
su lucha frente al empresario por una mejor
retribucion.

El cambio técnico al servicio de la
politica

Vayamos ahora a lo politico. Los proyectos
de modernizacién técnica iban unidos en el
régimen de los Borbones al objetivo de cen-
tralizacién del Estado y aumento de las rentas
reales. Los mineros peruanos no tardaron
en percatarse de que detrds de una inocua
maquina que movia los cilindros y agitaba
los minerales habia otra maquinaria politica
que amenazaba convertirlos en otras piezas
o engranajes. El proceso fue, sin embargo,
complejo.

El régimen de los Visitadores, que en el Pert
se inici6 en 1777 con el arribo de José Antonio
de Areche, reformé el gobierno de los asientos
de minas. Los Alcaldes Mayores que, como
dependientes del corregidor de la provincia y
a veces usando también el nombre de Jueces
Comisionados, habian venido haciéndose
cargo de tales lugares, serfan ahora nombrados
directamente por el Visitador, precisaindose
mejor sus funciones (conocer en registros,
denuncios, despuebles y medidas de minas)
y sancionandose su plena independencia
de otra autoridad, incluso la del Virrey®. El
Alcalde Mayor se erigié como una autoridad
virtualmente omnimoda, equivalente a los
Superintendentes de Azogues en Huancavelica.
Lo que se acrecentaba cuando a sus funcio-
nes afiadieron la regulacién de la entrega de
insumos a los mineros en las Cajas Reales,
como ferreteria, pélvora y azogue. Los mine-
ros no dejaron de mostrar su recelo frente a
la presencia de una autoridad tan poderosa.
Dirigieron pedidos para que los Alcaldes

38 Esto motivé una agria polémica entre Areche, el
Visitador y Jauregui, el Virrey. Aunque pudiera parecer
la lucha entre dos autoridades tinicamente celosas su
imagen e investidura, como lo sugiere Fisher (Minas
y mineros; p. 53), en verdad la polémica escondia una
cuestién crucial: la reunién, o no, del gobierno politico
con el econémico. Véase AGI, A. de Lima, Leg. 1085 e
Indiferente general, Leg. 414.

Mayores no fuesen nombrados por el Estado,
sino elegidos por la propia comunidad de
mineros; del mismo modo, argumentaban,
que los comerciantes lo hacian con su Prior
y sus Cénsules. Ofrecieron incluso cubrir,
mediante una erogaciéon colectiva, el sueldo
de la autoridad®’.

En 1784 se instaurd el régimen de las
Intendencias en el virreinato, en reemplazo
del sistema de los corregimientos. La au-
toridad de los Alcaldes Mayores de Minas
fue traspasada a los Subdelegados de cada
Partido, quienes constituian la jerarquia in-
mediatamente debajo de los Intendentes?.
Este hecho fue, sin embargo, casi simultaneo
con la creacion del Tribunal de Mineria (en
1785), representado por sendas Diputaciones
en los asientos de minas més importantes. Este
gremio tuvo efectos ambiguos frente al proceso
de centralizacién del Estado borbénico. De un
lado, creaba una forma de representacién de
un grupo empresarial importante, como eran
los mineros del pais, lo que podia favorecer
o ayudar a las tareas de gobierno del Estado.
De otro, sin embargo, cedia a esta institucién
gremial algunas competencias que antes
habian sido del Estado, como la jurisdicciéon
contenciosa en asuntos de minas o la admi-
nistracién de ciertos tributos y/o transferencias
a favor de la produccién minera*.

Con este nuevo esquema, en el que la auto-
ridad del Subdelegado quedaba balanceada
por la Diputacién de Minas local, quedaba,
no obstante, un espacio vacio: el gobierno
técnico de la mineria. Los subdelegados eran
autoridades politicas pero no necesariamente
expertos en minerfa. Se pens6 remediar el
asunto con el expediente de las “Visitas” de
minas que practicaria una comisién de peritos

39 Véase, por ejemplo, AGI, A. de Lima. Leg. 1085. Trujillo,
27 de setiembre de 1780.

40" Cada una de las siete Intendencias en que fue dividido
el virreinato, se dividia a su vez en un nimero de Partidos,
cuyo gobernador era el Subdelegado.

41 Véase sobre el Tribunal de Mineria del Pert, la mo-
nografia de Miguel Molina Martinez, EI Real Tribunal
de Mineria de Lima (1785-1821). Sevilla: Diputacién
Provincial, 1986.
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periodicamente, pero no fue una soluciéon
finalmente eficaz*?. Fue en este escenario
que arribaron al Perd los miembros de la
Expedicién Mineraldgica, quienes rapidamente
amenazaron convertirse en los “Directores
Técnicos” o “Facultativos” de los asientos
de minas, como dependientes de los subde-
legados. De esta manera, el poder del Estado
sobre los mineros quedaria revestido bajo una
legitimidad técnica. Seria el Director quien
tendria que autorizar la apertura de un nuevo
socavon, arbitrar en las disputas acerca de la
delimitacion de las pertenencias o los dafos
que en su laboreo se hacian unas a otras,
decidir sobre la conveniencia de crear una
nueva caida de agua, etc.*3.

Elintento de introduccién de una nueva tec-
nologia ocurri6 asi en el marco de esta lucha
politica, en la cual los mineros trataban de
defender el espacio auténomo recién con-
quistado de las Diputaciones. En esta lucha
los sabios mineralogistas resultaron alineados,
tal vez sin ser plenamente conscientes de
ello, en el bando de la corona. En la medida
que el Estado colonial (es decir, el virrey de
Lima y sus instancias inferiores) resultaba a
la vez que un representante de la Corona, un
intérprete de las relaciones de poder locales,
no guardd una actitud de decidido apoyo a

42 Un minero de Hualgayoc, Cristébal de Ostolaza,
describi6 sarcasticamente una de estas “Visitas”, que
ya se practicaban desde el tiempo de los corregidores.
Dijo asi: “El ceremonial de la Visita de minas ya saben todos
como lo practican los corregidores. Ellos van al cerro mineral
cada seys meses, 6 cada dos afios: se quedan en la bocamina
y hacen que la penetren dos mosos d quienes dan el titulo
de Veedores. Estos ya se save, declaran que la mina estd
corriente, vien trabajada y libre de ruina. Esta declaracion
les vale su propina y d los Corregidores una pifia [un trozo
de plata ya depuradal de cada minero. Si hay escribano,
igualmente se indulta. Se dd por concluida la vicita, y sigue
el desorden de las labores, en los Derrocamientos y tajeos, con
el destrozo de los Puentes que se observa generalmente con
todos los Minerales del Reyno”. AGI, Indiferente General,
Leg. 414.1780.

43 He estudiado con detalle la batalla entre el subdelegado
y los Diputados de Minas en el Real de Hualgayoc, por
el nombramiento de Federico Mothes, de la expedicién
de Nordenflicht, como Director y tnico Facultativo.
Véase mi trabajo, Los mineros y el rey. Los Andes del
norte: Hualgayoc 1770-1825. Lima: Instituto de Estudios
Peruanos, 1995; cap. IV.
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la comisién mineralogica, dejandola sin piso
y en el mayor aislamiento.

La nueva tecnologia traté de ser introdu-
cida “desde arriba”4*. Lo que los mineros
repelieron fue esa fusion del poder y del saber
que los dejaria totalmente inermes frente al
gobierno. Su actitud opositora a los ingenie-
ros europeos puede ser entendida entonces
como una lucha por su independencia y no
s6lo como un apego a lo malo conocido. Con
cautela y serenidad el virrey Gil de Taboada
decia en 1792, durante la primera fase (la mas
activa) de la expedicién de Nordenflicht, que
alos mineros: “es preciso ponerles el socorro de
modo que lo puedan conseguir quando lo pidan,
pero que sea dejandoles aquella libertad que
necesitan las empresas de pura imaginacion y
capricho”®.

Reflexiones finales

¢ Como tenia que ser una tecnologia apropiada
para la minerfa andina en el siglo XVIII? Si es
que la idea era no enfrentarse a las formas de
produccion existentes (pequefias empresas de
escaso capital, “pallaqueo” o “kajcheo” como
forma dominante de la fase extractiva, maneras
de atraccion forzada de la mano de obra) la
tecnologia debia ser muy divisible, en fases
y en tamano; ademas, no debia requerir de
ingredientes que tuvieran que movilizarse de
lejos, dada la dificultad del transporte, ni la
generacion de calor, debido a la escasez de
material combustible.

El proyecto borbénico en la reforma de la
mineria fue, sin embargo, de mas largo al-
cance y en ese sentido vendia un paquete
tecnoldgico muy poco apropiado para el corto
plazo. Sus propésitos tenian, como dijimos
al inicio, un alcance “civilizatorio”: construir
una realidad americana a imagen y semejanza

44 El concepto de autoritarismo cientifico ha sido
desarrollado para la regién de los Andes por Marcos
Cueto. Véase su libro: El regreso de las epidemias. Salud y
sociedad en el Perii del siglo XX. Lima: Instituto de Estudios
Peruanos, 1997.

%5 AGIL A. de Lima Leg. 692. Gil de Taboada al Ministro
Pedro Lépez de Llerena. Lima, 20 de octubre de 1792.
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de la metr6poli: hacer de Huancavelica una
Nueva Almadén; de Potosi, un campamento
minero alemdn. Ello requeria de nuevos
empresarios en el sector y de un proceso de
disciplinamiento de la mano de obra: ambos
debian ser escasos, pero eficaces, como los
generales y soldados de un ejército modelo.

Por ello la tecnologia local no fue debidamente
apreciada ni se estableci6 con ella un didlogo
fructifero. Bajo la 6ptica imperial, ella formaba
parte de ese mundo retrégrado, donde el oro
saqueado en el dia se perdia en la noche en
una mesa de juego. Los mineros, técnicos y
trabajadores locales, al percatarse de que el
nuevo proyecto los repelia, formaron un frente
comun de resistencia. Huancavelica no logré
ser devuelta a sus dias de gloria de finales del
siglo XVI; el estrepitoso derrumbe, en 1786,
de sus carcomidas estructuras, cuando ya era
trabajada como una empresa estatal, aunque
sin desterrar el pallagueo en la fase extractiva,
fue la metafora de otro desmoronamiento, el
del proyecto de convertirla en una suerte de
mina estatal modelo.

El mayor defecto de la empresa borbénica en
materia minera fue no haber ubicado a los
aliados locales que podria haber tenido para
la reforma técnica. El siglo XVIII fue prédigo
en proyectos maquinistas locales, como puede
deducirlo cualquiera que se aventure a la sec-
cién Manuscritos de la Biblioteca Nacional de
Lima o al fondo Minerfa del Archivo General
de la Nacioén, que permanecieron desatendidos
bajo un régimen que queria precisamente
modernizar la tecnologia®®. También perdi6 al
proyecto imperial, su autoritarismo: ese tratar
de gobernar a los productores dejando que
ellos arriesguen el dinero, pero nombrando
un Director que les ordene qué veta debian
trabajar o qué tunel abrir.

Era claro que la estructura de la produccién
minera de la regién andina al comenzar el siglo
XVIII era la imagen degradada y pervertida del
modelo “despético tributario” implantado por
el virrey Toledo en las tltimas décadas del siglo

46 Una muestra de ello son los documentos recogidos por
Leonor Lépez y otros, en Arbitrios técnicos. Véase también
el fino estudio de Tristan Platt, antes citado: “Historias
unidas, memorias escindidas”.

XVI#. Era dificil no estar de acuerdo en que
debia ser renovada sobre nuevos cimientos;
los desacuerdos comenzaban, empero, en
cudles debian ser esos cimientos y por dénde
debia empezarse. Unos propusieron acabar
con el trabajo indigena forzado; otros, con
dar rebajas fiscales a los mineros; quienes se
impusieron fueron los que pensaron que habia
que europeizar las técnicas de produccién,
haciendo tabla rasa de la tecnologia vigente.
Por lo visto y ocurrido después, no fue la mejor
tecla a presionar.
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